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ในเล่ม
เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 ท่ีผ่านมา ซ่ึงผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยจะได้นำาเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป
 กระผมขอให้คณาจารย์ทุกท่านได้โปรดช่วยกัน
สนใจและติดตามเร่ือง PA อย่างใกล้ชิด ส่ิงท่ีอาจารย์ 
มีความกังวล คือเร่ืองหลักเกณฑ์และการประเมินผล
การปฏิบัติงาน คณาจารย์ต้องช่วยกันให้ความคิดเห็น 
เพ่ือให้ระบบการประเมินด้วย PA ดีย่ิงข้ึนไป ซ่ึง 
จะส่งผลให้การทำางานในมหาวิทยาลัยราบร่ืนและ 
มีความสุข 
 สภาคณาจารย์ เห็นความสำาคัญเร่ืองจริยธรรม 
และจรรยาบรรณอาจารย์ จึงได้จัดการสัมมนา เร่ือง 
“จริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ในมหาวิทยาลัย :  
วิกฤติหรือโอกาสของสังคมไทยในอาเซียน” เม่ือวันท่ี 
12 ตุลาคม 2555 การสัมมนาประสบความสำาเร็จอย่าง
น่าช่ืนชม คณะกรรมการฝ่ายส่งเสริมความก้าวหน้า
อาจารย์และบุคลากร สภาคณาจารย์ เห็นสมควรให้
จัดการสัมมนาเช่นน้ีอีกในปีหน้า
 สุดท้าย ขอเชิญชวนคณาจารย์ทุกท่าน 
ร่วมทำาบุญสำานักงานสภาคณาจารย์ วันอังคารท่ี 4  
ธันวาคม 2555 เวลา10.00 น. ณ ห้องสภาคณาจารย์ 
ช้ัน 5 สำานักงานอธิการบดี โดยได้นิมนต์พระภิกษุ 
จากวัดปุรณาวาส มาเจริญพระพุทธมนต์และถวาย
ภัตตาหารเพล ขอบคุณครับ 
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ศ.นพ.รัชตะ รัชตะนาวิน
 ศ.นพ.รัชตะ กล่าวว่าการเกิดประชาคมอาเซียนเต็มรูปแบบ 
ในปี 2558 เป็นได้ท้ังโอกาสและความท้าทาย การขับเคล่ือนสังคมน้ัน
มหาวิทยาลัยมีบทบาทสำาคัญมาก โดยเฉพาะการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
(integration) ในอดีตเรามีขอบเขตของส่วนงาน แต่ปัจจุบันควรทำางาน
ร่วมกันข้ามขอบเขตของส่วนงานเพ่ือมุ่งเป้าหมายใดเป้าหมายหน่ึงท่ีจะ
ช่วยพัฒนาประเทศ ต้องให้ความสำาคัญเร่ืองการร่วมมือกับภาคเอกชน 
ต่างประเทศ และชุมชนให้มากข้ึน เพ่ือประโยชน์ต่อประเทศชาติ การท่ี
จะทำาแบบน้ีได้ ต้องสร้างผลงานวิจัยและสร้างสมดุลกับการเรียนการ
สอน บางมหาวิทยาลัยอาจารย์ให้ความสำาคัญ 
การเรียนการสอนน้อย ดังน้ัน จะทำาอย่างไรจึงทำาให้ 
เกิดสมดุลในการเรียนการสอนและการทำาวิจัย
 ภูมิภาคอาเซียนซ่ึงมีสมาชิก 10 ประเทศ ขณะ
น้ีท่ัวโลกกำาลังจับตามอง เพราะมีความสำาคัญทางสังคม
และเศรษฐกิจมากข้ึน จึงเป็นโอกาสของประเทศและ
ของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยต้องเปล่ียนกระบวนการ
คิดในการผลิตนักศึกษาออกไปรับใช้สังคม ไม่เฉพาะ 65 
ล้านคนในประเทศไทย แต่เป็น 600 ล้านคนในอาเซียน
 จาก ASEAN Charter ท่ีกำาหนดไว้ 3 เสาหลัก
คือ เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงมี 
เป้าหมายให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขจากภายใต้ 
ความแตกต่างด้านเช้ือชาติ ศาสนา วัฒนธรรม วิถีความ
เป็นอยู่ ขณะเดียวกันมีเป้าหมายนำามาซ่ึงความม่ังค่ัง
และมีความม่ันคงทางการเมือง ดังน้ันเราต้องเตรียม
บัณฑิตให้ทราบและมีความพร้อมเก่ียวกับประเด็น 
เหล่าน้ี
 เพื่อให้บัณฑิตมีความพร้อมดังกล่าว
มหาวิทยาลัยมหิดลจึงใช้กลยุทธ์การศึกษาเพ่ือการ
เปล่ียนแปลง (transformative education) เป็นแกน
หลักในการพัฒนานักศึกษา โดยมีสาระสำาคัญคือ  
เม่ือนักศึกษาเข้ามาในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะ 
ไม่สอนเฉพาะความรู้ท่ัวไปหรือวิชาชีพเท่าน้ัน แต่จะ
ปลูกฝังค่านิยม (core value) และสมรรถนะ (compe-
tency) ต่างๆ เพ่ือหลอมนักศึกษาก่อนสำาเร็จการศึกษา

ออกไปเป็นบัณฑิตท่ีสามารถสร้างการเปล่ียนแปลง 
ให้เกิดข้ึนในสังคม หรือเป็น change agent
 สมัยก่อน มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มุ่งเน้น  
informative education คือการสอนให้คนมีความรู้  
จบออกไปเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีเน้นการทำางานราชการใน
กระทรวง ทบวง กรม ต่างๆ ต่อมาการศึกษาพัฒนา
เป็น formative education คือสร้างบัณฑิตให้ออกไป 
เป็นนักวิชาชีพด้านต่างๆ ทำางานท้ังภาครัฐและเอกชน 
ซ่ึงนักวิชาชีพเหล่าน้ัน ต้องมีมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้วย แต่ในยุคน้ีต้องเป็น transformative educa-
tion น่ันคือ การผลิตบัณฑิต นอกจากจะให้มีความ
สามารถทางวิชาชีพแล้ว ต้องทำาให้บัณฑิตสามารถ
เปล่ียนแปลงสังคมให้ดีข้ึนด้วย ซ่ึงการท่ีจะทำาเช่นน้ีได้
ต้องให้ความรู้และสอดแทรกส่ิงเหล่าน้ีแก่บัณฑิต
 1. Mahidol Core Value ต้องปลูกฝังท้ังใน
และนอกหลักสูตรเพ่ือให้นักศึกษาซึมซับ และต้อง
วางแผนต่อเน่ืองเป็นลูกโซ่ บูรณาการเข้ากับหลักสูตร 
นักศึกษาสำาเร็จการศึกษาไปแล้วมีความเป็น MAHIDOL 
(Mastery เป็นนายแห่งตน Altruism มุ่งผลเพ่ือผู้อ่ืน 
Harmony กลมกลืนกับสรรพส่ิง Integrity ม่ันคงย่ิง 
ในคุณธรรม Determination แน่วแน่ กล้าตัดสินใจ 
Originality สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ Leadership ใฝ่ใจเป็น
ผู้นำา) ซ่ึงคำาว่า Altruism เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ 
เพ่ือผู้อ่ืน ส่วน Integrity เน้นคุณธรรมโดยตรง จึงเป็น
โจทย์สำาหรับอาจารย์ทุกคนท่ีจะออกแบบการเรียน 

สรุปการเสวนาวิชาการ
เร่ือง “การกำากับ ดูแล จริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ในมหาวิทยาลัย

เพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน”
    เสวนาโดย

ศ.นพ.รัชตะ รัชตะนาวิน อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล
  รศ.ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ ประธานท่ีปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต
  ดร.มัทนา สานติวัตร  อธิการบดีมหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ณ ห้องประชุมน้ำาทอง คุณวิศาล วิทยาลัยศาสนศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา
วันท่ี 12 ตุลาคม พ.ศ. 2555

 การเสวนาวิชาการ เร่ือง “การกำากับ ดูแล จริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน” เป็นหัวข้อหน่ึงในโครงการสัมมนา เร่ือง “จริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย : วิกฤติหรือโอกาสของสังคมไทยในอาเซียน” จัดโดย คณะกรรมการฝ่ายส่งเสริมความก้าวหน้า
อาจารย์และบุคลากร สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล สรุปสาระสำาคัญได้ดังน้ี
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การสอนเพ่ือให้นักศึกษาทุกคนมีคุณสมบัติดังกล่าว 
 2. 21  century skills ซ่ึงมหาวิทยาลัย 
มหิดลรับมาเป็นแนวทางในการพัฒนานักศึกษา โดย
มหาวิทยาลัยมหิดลสรุปส้ันๆ ว่า “เป็นคนดี มีปัญญา 
นำาพาสุข” จะเห็นว่าคำาว่า “เป็นคนดี” มาก่อนคำาอ่ืนๆ 
จึงต้องปลูกฝังก่อน
 3. interprofessional skills ทักษะการทำางาน
ร่วมกันระหว่างวิชาชีพ ต่อไปเราจะได้ยินคำาว่า inter-
professional education มากข้ึนเร่ือยๆ จะต้องทลาย
กำาแพงของภาควิชา/คณะ เพ่ือหล่อหลอมนักศึกษาให้
สามารถทำางานร่วมกับวิชาชีพอ่ืนๆ ได้ ให้นักศึกษาได้
เข้าใจ เรียนรู้คนในวิชาชีพอ่ืน โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
 4. honesty มีนักวิชาการจาก world eco-
nomic forum วิเคราะห์ว่า “ทำาไมความสามารถใน 
การแข่งขันของประเทศไทยจึงสู้ประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น 
สิงคโปร์ และมาเลเซียไม่ได้” ท้ังๆ ท่ีมีทรัพยากร 
มากกว่าด้วยเหตุผลสำาคัญ 2 ประการคือ 1) ขาดความ
ม่ันคงทางการเมือง 2) มีการคอรัปช่ันสูง ซ่ึงประเด็น
น้ีเราจะพบบ่อยมากจากการอ่านข่าวต่างๆ เช่น การ
ทุจริตการสอบตำารวจ การประกันราคาข้าว ซ่ึงข่าว
ต่างๆ ไม่มีตัวอย่างท่ีดีให้เยาวชนได้รับทราบ จึงน่า 
เป็นห่วงและต้องปลูกฝังนักศึกษาของเรา ปัญหา 
เหล่าน้ีอาจแก้ไขไม่ได้ด้วยกฏหมาย แต่ต้องแก้ไขด้วย
ความรู้สึก “ผิด ชอบ ช่ัว ดี” หรือตระหนักว่ารับไม่
ได้ต่อการคอรัปช่ัน
 แม้แต่นักศึกษามหาวิทยาลัยยังมีการทุจริต
ตอนสอบ เม่ือถึงเวลาสอบจึงต้องติดประกาศเตือนว่า 
“ทุจริต F ทุกวิชา” เพ่ือให้นักศึกษาตระหนักว่า “ทุจริต
ในการสอบได้ไม่คุ้มเสีย” อาจารย์จึงต้องปลูกฝัง
นักศึกษาเร่ืองน้ี เพราะถ้านักศึกษาทุจริตการสอบได้ 
ต่อไปก็คอรัปช่ันได้ และอาจจะก่อปัญหาอ่ืนๆ ในประเทศ
ตามมาอีก
 5. teamwork ก็ต้องปลูกฝัง ท่ีผ่านมา 
ปัญหาน้ำาท่วมใหญ่ในประเทศก็มีความขัดแย้งในการ 
บริหารจัดการ เราจึงต้องปลูกฝังการทำางานเป็นทีม 
ให้นักศึกษา
 6. social responsibility ต้องส่งเสริม 
นักศึกษาให้ออกไปรับใช้สังคมให้มากข้ึน ไปเป็นผู้
เปล่ียนแปลงสังคม
 ปัจจัยสำาคัญในการปลูกฝังส่ิงเหล่าน้ีให้
นักศึกษาคืออาจารย์ ซ่ึงเป็นแม่พิมพ์ เป็นเบ้าหลอม 
จากงานวิจัยพบว่า นักศึกษามองอาจารย์เป็นต้นแบบ
ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการพูดจา ทัศนคติ การแต่ง
กาย ฯลฯ อาจารย์จึงมีความสำาคัญในฐานะเป็นต้นแบบ 
ให้นักศึกษา ดังน้ัน หากอาจารย์เป็นต้นแบบท่ีดีเร่ือง
คุณธรรม นักศึกษาก็จะรับไปได้เต็มท่ี จึงขอฝากอาจารย์
ทุกท่านว่า การสอนนักศึกษา ไม่ควรสอนเฉพาะเน้ือหา

วิชา แต่ต้องสอนคุณธรรมจริยธรรมอย่างสม่ำาเสมอด้วย 
โดยใช้เวลาเล็กน้อยในแต่ละคาบ หากอาจารย์ช่วยกัน
คนละไม้คนละมือ นักศึกษาจะเห็นว่าอาจารย์มุ่งม่ัน ให้
ความสำาคัญกับเร่ืองน้ี แต่หากอาจารย์ไม่ให้ความสำาคัญ 
นานๆ สอนคุณธรรมจริยธรรมคร้ังหน่ึง นักศึกษาจะไม่
เห็นความสำาคัญ ดังคำากลอนของ มล.ป่ิน มาลากุล 
อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ผู้เป็น
ปูชนียบุคคลด้านการศึกษากล่าวไว้ว่า

การอบรมบ่มนิสัยให้ศิษย์น้ัน
เพียงวันละนาทียังดีถม 
ศิษย์จะดีมีช่ือหรือล่มจม

อาจเป็นเพราะการอบรมหน่ึงนาที

ดังน้ัน จึงขอให้อาจารย์อบรมคุณธรรม จริยธรรมให้
ศิษย์ เพียงวันละนิดก็ยังดี
 ในการปฏิบัติงาน อาจารย์ควรยึดม่ันใน
จริยธรรมซ่ึงเป็นความถูกต้อง เน่ืองจากอาจารย์มัก 
จะมีโอกาสผิดพลาดได้ในหลายเร่ือง เช่น 
 1. การวิจัย เป็นเร่ืองท่ีต้องระมัดระวัง โดย
เฉพาะต้องไม่มีการลอกเลียนผลงาน อาจมีบางคน 
ทำาผิดโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึง 
ต้องให้การช่วยเหลือในหลายๆ ด้าน เช่น จัดการอบรม
ไม่ให้มีการลอกเลียนผลงานทางวิชาการ และการ
อ้างอิงผลงานผู้อ่ืนอย่างถูกต้อง 
 2. ความร่วมมือระหว่างวิชาชีพด้านการ 
แพทย์กับเอกชน เช่น บริษัทผลิตเภสัชภัณฑ์ เวชภัณฑ์ 
อุปกรณ์ทางการแพทย์ มักจะมีประเด็นการตลาด  
เข้ามาเก่ียวข้องด้วย เช่น เรามักจะเห็นผู้แทนยาเข้ามา
ท่ีภาควิชาหรือห้องตรวจบ่อยๆ ดังน้ันจึงควรสร้าง
มาตรฐานให้เกิดข้ึน ซ่ึงวิชาชีพแพทย์ มีมาตรฐานของ
ราชวิทยาลัยฯ และของแพทยสภาอยู่แล้ว ดังน้ัน ส่ิงใด
เล่ียงได้ ควรหลีกเล่ียง และดำาเนินการให้สอดคล้องกับ
ข้อกำาหนดของราชวิทยาลัยฯ และแพทยสภาเป็นหลัก
 3. การประชุมวิชาการต่างประเทศ มีเป้าหมาย
เพ่ือไปประชุมเป็นหลักไม่ใช่ไปเท่ียว หากจะไปเท่ียวเป็น
หลัก ก็ต้องตระหนักว่าเป็นส่ิงไม่ควรทำาและระมัดระวัง
ไม่ให้เกิดข้ึน เพราะไม่ว่าอาจารย์จะทำาอะไร นักศึกษา
มองอยู่
 สำาหรับมหาวิทยาลัยมหิดล ได้ให้การส่งเสริม
และสนับสนุนจริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ให้
เกิดข้ึนในหลายๆ ด้าน ดังต่อไปน้ี
 1) มอบให้สภาคณาจารย์ดูแลเร่ืองจริยธรรม
และจรรยาบรรณอาจารย์
 2) จัดต้ังศูนย์จริยธรรมวิจัยในคน เพ่ือดูแล
เร่ืองสิทธิของผู้เข้าร่วมการวิจัย และการทำาวิจัยในคน
ให้ถูกต้องตามหลักสากล
 3) พัฒนาอาจารย์ เพ่ือให้ transformative 
education ประสบความสำาเร็จ โดยพัฒนาท้ังอาจารย์

st
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ใหม่และเก่าในทุกด้าน เช่น วิธีการสอน วิธีการสอนท่ี
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และมีแผนการสอนท่ี
ชัดเจน ฯลฯ
 4) สนับสนุนกลุ่มอาจารย์ เช่น กลุ่มเพ่ือนครู 
ท่ีก่อตัวข้ึนมาเองโดยมีเป้าหมายในการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้เทคนิคและวิธีการสอน ซ่ึงเป็นส่วนสำาคัญและ
มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุน
 5) สร้างความสมดุลด้านการเรียนการสอน
และการวิจัยให้เกิดข้ึน ท่ีผ่านมาอาจารย์หลายคนให้

ความสำาคัญการวิจัยมากและให้ความสำาคัญการสอน
น้อย แต่ยังมีอาจารย์หลายคนทุ่มเทให้กับการสอน 
พัฒนาหลักสูตร คลุกคลีกับนักศึกษา มหาวิทยาลัยจึง
เสนอให้มีตำาแหน่งทางวิชาการท่ีเน้นผลงานท่ีเกิดจาก
การเรียนการสอนเป็น educational track ให้อาจารย์
ท่ีใช้เวลามุ่งม่ันในการเรียนการสอนได้เข้าสู่ตำาแหน่ง
ทางวิชาการด้วย ซ่ึงอยู่ในระหว่างการดำาเนินการ

รศ.ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ 
 การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เรามักจะติดกับแค่เสาด้าน
ประชาคมเศรษฐกิจ (ASEAN Economic Community - AEC) นัก 
การเมืองก็จะสนใจแค่ เสาด้านประชาคมการเมืองและความม่ันคง  
(ASEAN Political Security Community - APSC) แต่จริงๆ แล้ว ยัง
มีเสาท่ี 3 คือ เสาด้านประชาคมสังคมและวัฒนธรรม (ASEAN Socio-
Cultural Community - ASCC) ท่ีสำาคัญและจะมาพูดกันในวันน้ี
 หัวข้อท่ีจะพูดกันในวันน้ีทันสมัยและตรงกับความสนใจ โดย 
ชูประเด็นการศึกษานำาการเปล่ียนแปลงในลักษณะ transformative 

education และจะพูดในฐานะตัวแทนของบุคลากร 
คนหน่ึงในมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต แม้จะพูดกับ
คนส่วนน้อย แต่ก็เป็นสัญญาณการเปล่ียนแปลงท่ีดี 
อย่างหน่ึง

 สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 
ได้สำารวจความคิดเห็นของนักศึกษาทุกช้ันปี ท้ังท่ีศึกษา
ในสถานศึกษาของรัฐและเอกชน ในกรุงเทพฯและ 
ต่างจังหวัด จำานวน 1,513 คน ระหว่างวันท่ี 9-14 
มีนาคม 2555 สรุปผลได้ดังต่อไปน้ี

 จากคำาถาม ตัวคุณและเพ่ือนของคุณเคยได้รับ
ความไม่เป็นธรรมในเร่ืองใดบ้าง

 

 จะเห็นว่า นักศึกษาได้รับความไม่เป็นธรรมใน
เร่ืองผลการเรียน/เกรด การแสดงความคิดเห็นใน
ห้องเรียน และความลำาเอียงของอาจารย์สูง โดยใน 
100 คน พบมากถึง 30 - 40 คน และจะพบว่า ย่ิง
นักศึกษาอยู่ในช้ันปีท่ีสูง ร้อยละของความไม่เป็นธรรม
ท่ีพบจะย่ิงสูงข้ึน อาจเป็นเพราะมีการสะสมหลายปี

 จากคำาถาม ตัวคุณและเพ่ือนของคุณ เคยถูก
อาจารย์แสดงพฤติกรรมต่างๆ ต่อไปน้ีหรือไม่  

 จะเห็นว่า นักศึกษาพบพฤติกรรมอาจารย์ใน
ด้านการพูดจาหยาบคาย การดูถูกเหยียดหยาม การ
เยาะเย้ยถากถางสูง โดยใน 100 คน พบมากกว่า 30 คน 
และในด้านการลวนลาม พบเกือบ 10 คนใน 100 คน
 ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการทำา focus 
group discussion ก็ให้ผลตรงกัน ซ่ึงเราจะเห็นว่า  
ข่าวท่ีปรากฏทุกวันน้ีท่ีเก่ียวข้องกับอาจารย์ สะท้อน
ความเป็นรูปธรรมในเร่ืองจริยธรรมและจรรยาบรรณ
อาจารย์ในเร่ืองเหล่าน้ี
 สำาหรับทิศทางการศึกษาในอาเซียน และผล 
กระทบ รศ.ดร.สุขุม มองดังน้ี
 1. บัณฑิตของเราต้องแข่งขันกับบัณฑิตใน
ภูมิภาค และท่ัวโลก (อาเซียน +3 หรือ +6 ฯลฯ) จึง
เป็นเร่ืองท่ีต้องตระหนักและต้องดำาเนินการดังน้ี
 • ปรับคุณสมบัติและทักษะของบัณฑิตให้
เหมาะสม

 ข้อ พฤติกรรมท่ีอาจารย์แสดง ประสบด้วยตนเอง  เพ่ือนประสบ
            (%)       (%)
 1  พูดจาหยาบคาย  
 • เคย       25.78   34.24
 • ไม่เคย       74.22   65.76
 2  ดูถูกเหยียดหยาม  
 • เคย       30.67   37.08
 • ไม่เคย       69.33   62.92
 3  เยาะเย้ย /ถากถาง  
 • เคย       31.33   35.76
 • ไม่เคย       68.67   64.24
 4  ลวนลาม  
 • เคย        3.44    9.72
 • ไม่เคย       96.56   90.28

 ข้อ เร่ืองท่ีได้รับความไม่เป็นธรรม  ประสบด้วยตนเอง เพ่ือนประสบ  
    (%)     (%)
 1   ผลการเรียน /เกรด  
 • เคย         32.52   44.55
 • ไม่เคย         67.48   55.45
 2   การแสดงความคิดเห็นใน
     ห้องเรียน  
 • เคย         33.31   41.97
 • ไม่เคย         66.69   58.03
 3   ความลำาเอียงของอาจารย์  
 • เคย         42.04   45.47
 • ไม่เคย         57.96   54.53
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 • ปรับทัศนคติ ความเก่ง ความเป็นพลเมือง
ท่ีดีของอาเซียนให้เกิดข้ึนกับนักศึกษา
 2. อาจารย์ในมหาวิทยาลัยต้องสามารถสอน 
วิจัย บริการวิชาการในภูมิภาคอาเซียนได้ อย่าไปทำา 
แล้วให้เขาพูดว่าอาจารย์ประเทศไทยทำาได้แค่น้ีเองหรือ

 สำาหรับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ จะ
ทำาให้เกิดข้ึนได้อย่างไร รศ.ดร.สุขุม มองดังน้ี
 1. นโยบายการศึกษาต้องชัดเจน ต้องเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารและสร้างเจตคติท่ีดีต่ออาเซียนให้เกิดข้ึน
ในหมู่ครู อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา และผู้เก่ียวข้อง
 2. พัฒนาศักยภาพของครู อาจารย์ นักเรียน 
นักศึกษา โดยต้องทำาในทุกๆ ด้าน ไม่เฉพาะด้านภาษา
อังกฤษ
 3. พัฒนามาตรฐานการศึกษา ต้องทำาเพ่ือให้
สามารถหมุนเวียนครู อาจารย์ ท่ีสำาคัญต้องพิจารณา
ว่าจรรยาบรรณในอาเซียนสำาคัญอย่างไร จรรยาบรรณ
ท่ีมีอยู่เอาไปใช้ในอาเซียนได้หรือไม่ บทบาทของสภา-
คณาจารย์ต้องเสริมเร่ืองน้ีหรือไม่
 4. การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่อาเซียน 
ต้องตกลงกัน และยอมรับด้วย
 5. การพัฒนาเยาวชนเพ่ือเป็นทรัพยากรท่ี
สำาคัญ มหาวิทยาลัยต้องปรับตัว พัฒนาคนและสังคม
พร้อมรับการเกิดประชาคมอาเซียน หากมหาวิทยาลัย
ไม่ทราบ ไม่พร้อม ไม่มี ไม่ทำา ก็จะไม่เกิด ดังน้ัน การ
เร่ิมต้นวันน้ี ความสำาเร็จจะตามมา

 ส่ิงท่ีจะพูดต่อไปน้ีเป็นดาบ 2 คม แต่จำาเป็น
ต้องพูดคือ
 1. ทุกคร้ังท่ีมีการจัดต้ังรัฐบาลใหม่ ครูจะเดิน
ขบวนเพ่ือขอให้มีการแก้ไขเร่ืองหน้ีสินของครู แทนท่ีจะ
เรียกร้องเร่ืองส่วนรวม
 2. หากศึกษาข้อมูล จะพบว่า คนอังกฤษท่ีเป็น
ครูจะไม่พูดเร่ืองเงินเดือนเพราะเป็นเร่ืองน่าละอาย  
แต่คนอเมริกันจะพูดเร่ืองเงินเดือนก่อน ซ่ึงอาจจะดี 
เน่ืองจากเขาต้องพัฒนาตัวเองตลอดเวลาให้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับจำานวนเงินท่ีได้ ส่วนครูไทยจะไม่พูดเร่ือง
เงินเดือน ถ้าพูดถือว่าเป็นการเรียกร้อง เพราะมองว่า 
การสอนเป็นวิทยาทาน การพัฒนาตนเองจึงเกิดข้ึนน้อย
 3. ห้องสมุดท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ ในอดีตทุกคน
เข้าไปใช้โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย (free) ต่อมา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเก็บค่าใช้จ่าย (fee) ซ่ึงอาจเป็นการมอง
ทะลุว่า การจะให้บริการสินค้าท่ีดีต้องหาซ้ือมาให้
บริการ ดังน้ัน ประเด็นน้ีจึงเป็นเร่ืองจริยธรรมท่ี
เก่ียวข้องกับเงิน และน่าคิด
 4. การเกิดประชาคมอาเซียน จะมีคนหลาย 
เช้ือชาติ หลายวัฒนธรรม เข้ามาเก่ียวข้อง เราต้องดู
ด้วยว่า เราสามารถผลิตบัณฑิตได้ตามมาตรฐาน/เกณฑ์
ของอาเซียนหรือไม่ ปัจจุบันน้ี เรามองว่ามาตรฐาน 

เราสูงกว่าลาว ต่ำากว่าสิงคโปร์ แล้วมาตรฐานอาเซียน
อยู่ตรงไหน 
 5. การท่ีจะทลายกำาแพง คณะ ภาควิชา 
วิชาชีพต่างๆ ต้องเกิดการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นรอยต่อ
ของจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 6. หากเราลองเปรียบเทียบจรรยาบรรณ
อาจารย์ของมหาวิทยาลัยต่างๆ จะพบดังต่อไปน้ี
1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (บางข้อ)
 • อุทิศเวลาและเสียสละให้กับงานสอนด้วย 
ความรับผิดชอบ
 • สอนศิษย์อย่างเต็มความสามารถด้วย 
ความบริสุทธ์ิใจ
2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (บางข้อ)
 • เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ บุคคลท่ัวไป และ 
สังคม
 • สอนศิษย์ให้เป็นผู้มีความรู้และคุณธรรม 
อย่างเต็มความสามารถ
 • ช่วยเหลือและปฏิบัติต่อศิษย์อย่างมีเมตตา 
และเป็นธรรม
 • พึงเป็นนักวิจัยท่ีมีจริยธรรมและพัฒนางาน 
วิจัยให้เป็นประโยชน์ต่อศาสตร์และสังคมโดยส่วนรวม
3) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (บางข้อ)
 • สอนด้วยความเต็มใจ ไม่ปิดบังความรู้หรือ 
เลือกท่ีรักมักท่ีชัง 
 • กำาหนดตำาราหรือเอกสารประกอบการสอน 
ในปริมาณและระดับท่ีเหมาะสมกับวิทยฐานะ
 • ให้คำาปรึกษาท้ังในด้านอ่ืนๆ ท่ีจำาเป็นแก่ 
นักศึกษา ปฏิบัติต่อนักศึกษาด้วยความเสมอภาค 
ยุติธรรม ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน พัฒนาความรู้ทาง
วิชาการให้แก่นักศึกษา มีความเมตตา ให้อภัย เอาใจใส่ 
และให้กำาลังใจแก่นักศึกษาอย่างเต็มกำาลังความ
สามารถ
 จะเห็นว่าจรรยาบรรณอาจารย์ของแต่ละ
มหาวิทยาลัยมีความใกล้เคียงกัน และจำาเป็นหรือไม่ท่ี 
ก่อนท่ีจะรับสมัครอาจารย์ ควรให้ผู้สมัครได้อ่านจรรยา-
บรรณอาจารย์ เพ่ือพิจารณาตนเองว่าจะสามารถทำา
หน้าท่ีอาจารย์ได้หรือไม่ก่อนตัดสินใจสมัคร
 7. การหักเปอร์เซ็นต์รายได้ของอาจารย์จาก
การวิจัยและบริการวิชาการเข้าคณะ อาจารย์มีจรรยา-
บรรณท่ีจะแจ้งให้คณะหรือภาควิชาทราบหรือไม่
 8. การย้ายอาจารย์ท่ีต้องการไปสังกัด
มหาวิทยาลัยอ่ืน เก่ียวข้องกับจริยธรรมหรือไม่ หากไม่
ให้อาจารย์คนน้ันย้ายไป อาจเกิดปัญหาอยู่อย่างไม่มี
ความสุขเพราะใจเขาไม่อยากอยู่ ประเด็นน้ีเก่ียวข้อง 
กับจริยธรรมหรือไม่
 ในตอนท้าย รศ.ดร.สุขุม กล่าวเสริมว่า อาจารย์
หลายท่านอาจรู้สึกไม่ดีว่าอะไรๆ ก็มาลงท่ีอาจารย์ แต่
ในความเป็นจริงแล้ว ผู้บริหารก็มีจรรยาบรรณผู้บริหาร
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เช่นกัน ซ่ึงหนักกว่าของอาจารย์ โดยเป็นข้อบังคับท่ี
ออกจาก สกอ. และสภามหาวิทยาลัยก็มีจรรยาบรรณ 
ผู้ท่ีจะเข้าไปเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยก็ต้องมี

จรรยาบรรณ แต่ส่วนใหญ่เรามักจะพูดถึงจรรยาบรรณ
อาจารย์ เน่ืองจากเป็นคนกลุ่มใหญ่ การทำาผิดจรรยา-
บรรณจึงกระทบกับคนส่วนใหญ่

ดร.มัทนา สานติวัตร
 ดร.มัทนา กล่าวว่า มหาวิทยาลัยกรุงเทพ เป็นมหาวิทยาลัย
เอกชนแห่งแรกในประเทศไทย มีอายุ 50 ปี ดร.มัทนา ทำางานใน
มหาวิทยาลัยกรุงเทพมา 40 ปี และทำางานในฐานะรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการมา 20 ปี ต้ังแต่เป็นมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก จนกลายมาเป็น
มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ เห็นพัฒนาการและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ในชีวิตของการเป็นอาจารย์ และการดูแลคณาจารย์
 ในอดีต จำานวนอาจารย์ เจ้าหน้าท่ี นักศึกษา มีไม่มาก การ
ดูแลเหมือนคนในครอบครัว และดูแลได้ท่ัวถึง ปัจจุบันมีอาจารย์ประจำา
ประมาณ 500 คน มีอาจารย์พิเศษท่ีเป็นนักธุรกิจ  
นักวิชาการจากสถาบันอ่ืน และจากต่างประเทศอีก
ประมาณ 500 คน ซ่ึงหากไม่ชอบการดูแลคน จะเป็น
งานท่ีน่าเบ่ือ แต่ชีวิตท่านถูกลิขิตมาให้ทำาส่ิงน้ี ได้ 
เป็นผู้บริหารต้ังแต่อายุ 27 ปี จึงมี DNA ของการ 
บริหารมากกว่าวิชาการ
 ในยุคแรก ไม่มีการเขียนจรรยาบรรณอาจารย์ 
มีเพียงระเบียบ/วินัยสำาหรับอาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา โดยเขียนกว้างๆ ต่อมามีการเขียนจรรยา-
บรรณนักวิชาชีพข้ึน เช่น จรรยาบรรณนักบัญชีและ 
ผู้สอบบัญชี จรรยาบรรณวิศวกร ฯลฯ อาจเป็นเพราะ
พัฒนาการของประเทศและของนานาประเทศ
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มีการเขียนจรรยาบรรณ 
ไว้เป็นหมวดๆ คือ 1) จรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ 
นักศึกษา  2) จรรยาบรรณต่อตนเอง  3) จรรยบรรณ 
ต่อเพ่ือนร่วมงาน  4) จรรยาบรรณต่อมหาวิทยาลัย   
5) จรรยาบรรณต่อสังคมและประเทศชาติ และหลัง 
จากการสัมมนาวันน้ี อาจมีความจำาเป็นท่ีจะต้องเพ่ิม 
จรรยาบรรณต่อประคมอาเซียนและประชาคมโลก 
เพ่ือให้ทันสมัย
 จากการศึกษาจรรยาบรรณของนักวิชาชีพ
ด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นแพทย์ วิศวกร สถาปนิก  
นักบัญชี พบว่าคล้ายกัน มักประกอบด้วย จรรยาบรรณ
ต่อสาธารณะ หมายถึงสังคมและประเทศชาติ จรรยา-
บรรณต่อเพ่ือนร่วมวิชาชีพ (ถ้าในสถาบันอุดมศึกษาก็
คือเพ่ือนร่วมงาน) จรรยาบรรณต่อลูกค้า จรรยาบรรณ
ต่อผู้ว่าจ้าง
 สำาหรับจรรยาบรรณอาจารย์ จะเก่ียวข้องกับ
นักศึกษา เพ่ือนร่วมวิชาชีพ และสังคมโดยรวม เช่น
 1. ซ่ือสัตย์สุจริต ทำางานตรงเวลา เช่น เข้า
สอน-สอนเสร็จตรงเวลา การออกข้อสอบ-ให้ผลคะแนน
ตรงเวลา ฯลฯ 
 2. ตรงไปตรงมา เช่น การประเมินผลตรงไป
ตรงมา ไม่ลำาเอียง

 คำาขวัญของมหาวิทยาลัยกรุงเทพคือ “ความรู้
คู่ความดี” ซ่ึงความดีเป็นเร่ืองของจริยธรรมท่ีต้อง 
พูดถึงและเน้นย้ำาต้ังแต่ 
 1. การรับอาจารย์ใหม่ จะมีการปฐมนิเทศ  
โดยบอกกล่าวว่าอาจารย์ต้องมีจรรยาบรรณอะไรบ้าง 
ในอดีตจะจัดทำาเป็นเล่มไว้ท่ีส่วนกลาง ปัจจุบันทำาเป็น
ระบบ online ดังน้ัน บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย
กรุงเทพจะปฏิเสธว่าไม่รู้ไม่ได้
 2. เม่ือรับเข้ามาเป็นอาจารย์แล้ว อาจารย์ใหม่
ต้องรายงานตัวต่อผู้บังคับบัญชา ท้ังอธิการบดีและรอง
อธิการบดี เน่ืองจากต้องทำางานร่วมกัน โดย ดร.มัทนา 
จะทำาการอบรมเร่ือง ความซ่ือสัตย์สุจริต การตรงต่อ
เวลา ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับศิษย์ โดยเฉพาะ
อาจารย์ชายกับนักศึกษาหญิง แต่ระยะหลังได้เพ่ิม 
ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ชายกับนักศึกษาชายด้วย 
จึงมองว่าเร่ืองจรรยาบรรณน้ีข้ึนอยู่กับผู้บริหารต้ังแต่
ระดับคณะข้ึนไป หรือเรียกได้ว่าเป็นการบริหาร 
ความเส่ียงท่ีจำาเป็นต้องพูด และกำาหนดบทลงโทษไว้  
ในมหาวิทยาลัยเอกชนน้ัน การให้อาจารย์ท่ีทำาผิด
จรรยาบรรณออกน้ันทำาได้ง่ายมาก
 3. การตรวจสอบจรรยาบรรณอาจารย์ 
สามารถทำาได้โดยการฟังเสียงลือจากนักศึกษา หรือการ
แสดงความคิดเห็นในกล่องรับความคิดเห็น หรือจาก 
facebook ของอาจารย์และนักศึกษา ซ่ึงสามารถนำามา
วิเคราะห์และเห็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 4. การพิจารณาข้อสอบและการให้คะแนน  
ในระยะแรก มหาวิทยาลัยเอกชนจะมีคณะกรรมการ
สอบไล่ภายนอกมาควบคุมตามระเบียบของทบวง
มหาวิทยาลัย แต่ต่อมาควบคุมโดยสภามหาวิทยาลัย
และระบบของมหาวิทยาลัย ซ่ึงทำาให้ทราบว่า ข้อสอบ
ครอบคลุมเน้ือหาหรือไม่ จำานวนข้อสอบเหมาะสมกับ
เวลาท่ีใช้ในการสอบหรือไม่ ตัวอย่างในข้อสอบมี
ข้อความท่ีส่อเสียดหรือไม่ เป็นการควบคุมจรรยาบรรณ
อาจารย์อย่างหน่ึง
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 มหาวิทยาลัยเอกชนส่วนใหญ่ไม่มีสภา-
คณาจารย์ แต่จะมีคณะกรรมการสอดส่องดูแล
สวัสดิการ สิทธิ และอุทธรณ์ร้องทุกข์ ทำาหน้าท่ี 
ดูแลส่ิงเหล่าน้ีให้คณาจารย์ นอกจากน้ี ผู้บริหารมีการ
เดินสายพบปะบุคลากรทุกระดับ อย่างน้อยปีละ  
1 คร้ัง เพ่ือทราบความต้องการของบุคลากรท่ีฝ่าย

บริหารต้องจัดให้ จึงเป็นการดูแลอาจารย์ท่ีแตกต่าง
จากมหาวิทยาลัยของรัฐ เม่ือมหาวิทยาลัยมีขนาด 
ใหญ่ข้ึน ส่ิงท่ีดูแลได้ยากคือข่าวลือท่ีเก่ียวข้องกับ 
การทำาผิดจรรยาบรรณ จึงจำาเป็นต้องนำาไปเขียนไว้ 
ในจรรยาบรรณอาจารย์ให้ชัดเจน

1. ความดีหมายถึงอะไร ความดีเปล่ียนไปตามกาล 
เวลาหรือไม่
 ดร.มัทนา ความดีท่ีใช้ในมหาวิทยาลัย  
หมายถึง การปฏิบัติท่ีถูกต้อง ไม่ขัดต่อกฏระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัย ไม่ขัดต่อวัฒนธรรมอันดีงาม ความ
ดีเป็นส่ิงท่ียืนยง ไม่ผันแปรไปตามเวลา แต่ส่ิงท่ีเปล่ียน
ไปและทำาให้เราสับสนคือรสนิยม เช่น ความดีเร่ือง 
การแต่งกายของนักศึกษา ในอดีตนักศึกษาต้องแต่ง 
เคร่ืองแบบ แต่เม่ือผ่าน 14 ตุลา ไปแล้ว นักศึกษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ใส่เส้ือยืด กางเกงยีน สะพาย 
ย่าม สวมรองเท้ายาง มาเรียนได้ ท่ีมหาวิทยาลัย
กรุงเทพใช้วิธีผ่อนส้ันผ่อนยาว นักศึกษาไม่แต่งเคร่ือง-
แบบอย่างถูกระเบียบก็ได้ แต่เวลาสอบนักศึกษาต้อง
แต่งกายตามระเบียบ เพ่ือให้ตรวจสอบได้สะดวกว่า 
เป็นตัวจริงหรือตัวปลอมมาสอบ

2. จะสร้างจิตสำานึกให้เกิดข้ึนในหมู่คณาจารย์ได้
อย่างไร
 รศ.ดร.สุขุม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ต้องสร้าง
ความรัก ความศรัทธา ความภูมิใจ ให้เกิดข้ึนในตัว
อาจารย์ก่อน โดยเร่ิมจากผู้บริหารท่ีไม่ใช้อำานาจ แต่ใช้
บารมีในการปกครองคน ผู้บริหารต้องรู้จักให้ โดยให้
ต้ังแต่อาจารย์เร่ิมเข้ามาทำางาน ให้ทราบความก้าวหน้า
ในงาน โดยบอกกล่าวชัดเจนว่าเม่ือไรจะได้ตำาแหน่ง
อะไร ซ่ึงผู้บริหารต้องทำาอย่างจริงจัง  
 ผู้บริหารต้องรู้จักการให้ โดย
 • สละตำาแหน่งบริหารไปเป็นท่ีปรึกษาเม่ือถึง
เวลา เพ่ือให้คนรุ่นใหม่ได้ข้ึนมาบริหารงาน ท่านเคย 
เป็นอธิการบดี เม่ือลงจากตำาแหน่งแล้วไม่ดำารงตำาแหน่ง 
บริหารอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัยอีก เพ่ือเปิดโอกาสให้รุ่น
น้อง ต่อไป แต่มหาวิทยาลัยต้องดูแลเร่ืองค่าตอบแทน
ให้เหมาะสมด้วย
 • ให้อาจารย์มีรายได้เพียงพอต่อการสร้างเน้ือ
สร้างตัว สร้างครอบครัว
 • ให้อาจารย์รุ่นเก่า เป็นอาจารย์พ่ีเล้ียง เป็น
อาจารย์ท่ีปรึกษาอาจารย์รุ่นใหม่
 • ให้รางวัลอาจารย์ดีเด่น เช่น ให้เงิน 100,000 
บาท พร้อมเกียรติบัตร และโล่รางวัล เพ่ือเป็นเกียรติแก่
อาจารย์
 • ให้ค่าสมอง/ต้นทุนในการเรียนจบ ดร. เช่น 
ให้เงิน 50,000 บาท สำาหรับการเขียน proposal งาน

วิจัย แม้ไม่ได้ทำาเองมหาวิทยาลัยจะนำาไปให้คนอ่ืนทำาได้
 • ให้โอกาสก้าวหน้าในงาน โดยรองคณบดี 
ต้องมีอาจารย์รุ่นใหม่ 1 คน เพ่ือสานต่อและเป็นทายาท
ผู้บริหารต่อไป

3. ปัจจุบันรสนิยมเร่ืองเพศเปล่ียนแปลงไป เพศ 
ตรงข้ามคือเพศไหน การกำาหนดจรรยาบรรณ
ควรกำาหนดอย่างไร และผู้บริหารควรเลือกคนเก่ง
แต่พฤติกรรมไม่ดีหรือไม่
 ดร.มัทนา ถ้าให้เลือกระหว่างคนเก่งแต่ไม่ดี 
กับคนดีแต่เก่งน้อยกว่า ขอเลือกคนดี แต่ไม่เก่งน่าจะ 
ดีกว่า เน่ืองจากสามารถพัฒนาความเก่งได้ อย่างไร
ก็ตามคนเก่งแต่ไม่ดีท่ีมหาวิทยาลัยยังจ้างอยู่ เป็น 
เพราะปัจจัยอ่ืนๆ เช่น เป็นสาขาขาดแคลน ดังน้ันจึง
ต้องเฝ้ามองและสังเกตว่าพฤติกรรมไม่ดีน้ันมีความ
เส่ียงมากน้อยแค่ไหน เม่ือประเมินแล้วอาจใช้อาวุธ 
อ่ืนช่วย เช่น ใช้ระเบียบวินัย ตักเตือน หรือจำากัด 
ขอบเขตของงานท่ีรับผิดชอบ แต่หากเห็นว่ารับไม่ได้
จริงๆ ก็สามารถให้ออกได้ เน่ืองจากมหาวิทยาลัย 
เอกชนให้ออกง่ายกว่าของรัฐบาล อย่างไรก็ตาม หาก
จำาเป็นต้องให้ออกโดยมีหลักฐานชัดเจน ก็ควรให้ออก
ด้วยดี คือไม่ได้ไล่ออก แต่ให้ลาออกเอง เพ่ืออนาคตของ
อาจารย์คนน้ัน ท้ังน้ีต้องระวังเร่ืองการร้องเรียนต่อศาล
ปกครองด้วย
 กรณีรสนิยมเร่ืองเพศท่ีแตกต่างไปน้ัน สามารถ
จัดการได้ โดยก่อนรับเข้ามา ต้องช้ีแจงให้ทราบถึง
ระเบียบวินัยและจรรยาบรรณให้ทราบ ส่วนความ
สัมพันธ์ระหว่างเพศเดียวกันบางคร้ังไม่ได้ก่อให้เกิด
ความเสียหาย แต่เป็นชะตากรรมท่ีเราต้องทำางาน 
ร่วมกับเขา ถ้าไม่ประจักษ์ชัดเจนก็อาจจะยอมรับได้ 
เพราะในต่างประเทศมีกฏหมายให้เพศเดียวกันสมรส
กันได้ อย่างไรก็ตาม กรณีชายเป็นหญิง ต้องระมัดระวัง
เร่ืองการแต่งกายท้ังในชีวิตประจำาวันและในการทำา
กิจกรรมต่างๆ ไม่ให้เกินเลย เพราะอาจมีการถ่ายคลิป
ไปเผยแพร่ในท่ีสาธารณะ สรุปคือ บางกรณียอมรับได้ 
บางกรณีต้องตักเตือน ให้ใช้ทางสายกลาง
 รศ.ดร.สุขุม มหาวิทยาลัยสวนดุสิต มี
วัฒนธรรมองค์กรกรณีชู้สาวให้ออกสถานเดียว 
เน่ืองจากมีพ้ืนฐานมาจากโรงเรียนการเรือน และปฏิบัติ
เช่นน้ีมาโดยตลอด 

ถาม-ตอบ
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 ในเร่ืองเพศท่ี 3 นักศึกษาจะชักชวนกันมาเรียน
ท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต เน่ืองจากมหาวิทยาลัย
ให้โอกาสเพราะเลือกเกิดไม่ได้ การเปิดโอกาสให้เข้า
เรียนและได้รับการยอมรับจากเพ่ือน/อาจารย์ จะทำาให้
เขามีความสุข มหาวิทยาลัยจัดห้องน้ำาสำาหรับเพศท่ี 3 
และการรับปริญญาก็อนุญาตให้แต่งตัวตามต้องการ แต่ 
อย่าให้เกินเลย
 สำาหรับอาจารย์เพศท่ี 3 มีค่อนข้างมาก หน่วย
งานจึงต้องใช้งานให้เป็น เน่ืองจากมีความเก่งเฉพาะตัว 
ยกเว้นคณะครุศาสตร์ห้ามมีเพศท่ี 3 เน่ืองจากจะเป็น
แบบอย่างท่ีไม่ดีให้นักศึกษา
 สรุปว่า หากเขามีความสุขก็ควรเปิดโอกาสให้ 
แล้วดูแล ควบคุม มีอาจารย์พ่ีเล้ียง ท่ีสำาคัญ คนกลุ่มน้ี
สร้างช่ือเสียงให้มหาวิทยาลัยได้มาก

4. ควรเตรียมการด้านจริยธรรมจรรยาบรรณ
อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีเพ่ือรองรับการเปิดเสรี
อาเซียนอย่างไร
 ดร.มัทนา ท่ีมหาวิทยาลัยกรุงเทพ การเขียน
เป็นลายลักษณ์อักษรเก่ียวกับเร่ืองน้ียังไม่มี ในทาง
ปฏิบัติ ควรให้ความสำาคัญ อาจารย์ นักศึกษา นักศึกษา
แลกเปล่ียน ท่ีมาจากภูมิภาคต่างๆ ไม่เฉพาะจากอาเซียน 
โดยดูแลและจัดส่ิงอำานวยความสะดวกให้มากข้ึน
 • การแลกเปล่ียนเชิงวัฒนธรรม ต้องมีการ
ปฐมนิเทศเก่ียวกับวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมของ
นักศึกษาและอาจารย์ท่ีจะเข้ามา ให้เข้าใจซ่ึงกันและกัน 
โดยจัดเป็นกิจกรรมท่ีทุกคนต้องมีส่วนร่วม
 • ต้องพัฒนาเร่ืองภาษา โดยเฉพาะภาษา
อังกฤษท่ีเป็น working language ให้พร้อม
 • ต้องเขียนและแปลจรรยาบรรณเป็นภาษา
อังกฤษ รวมท้ังกฏระเบียบต่างๆ ต้องทำาเป็น 2 ภาษา
คู่กันไป
 • อบรมให้ความรู้คนในองค์กร และจัดทำา
แผนการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เพ่ือให้เกิดความพร้อม
ในทุกด้านพร้อมกัน
 รศ.ดร.สุขุม กล่าวว่า มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนดุสิตได้เปรียบเร่ืองน้ี 3 ด้านคือ
 1) ภูมิหลังของมหาวิทยาลัยท่ีเติบโตมาจาก
โรงเรียนการเรือน ซ่ึงผู้บริหารต้ังแต่รุ่นแรกได้ปลูกฝัง
วัฒนธรรมสากลไว้นานแล้ว ท้ังในการวางตัว การจัด
สถานท่ี/จัดห้องพัก ฯลฯ 
 2) นโยบายของมหาวิทยาลัย ต้องให้อาเซียน
มาหาเรา ไม่ใช่เราไปหาอาเซียน โดยการสร้างความ
แข้มแข็ง เช่น อาหารไทย อาหารนานาชาติ เม่ือ 
เข้มแข็ง คนจะว่ิงมาหาเรา มาสร้างความร่วมมือกับเรา
 3) การปฏิบัติ ต้องมีแนวทางการปฏิบัติ โดย
มีอนุกรรมการในสภาคณาจารย์ด้านต่างๆ เช่น ด้าน
วิชาการ ต้องไปดูการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน 

เสนอสภามหาวิทยาลัย โดยสภาคณาจารย์ต้องมี 
อำานาจต่อรองและมีเป้าหมายเพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี
ความเจริญ ลบภาพการเป็นพรรคฝ่ายค้าน รวมท้ัง
ประธานสภาคณาจารย์ควรดำารงตำาแหน่งวาระเดียว 
เพ่ือเปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้เข้ามาทำางานและพัฒนา
ตนเอง

5. อาจารย์ส่งคะแนนไม่ตรงเวลา ผิดจรรยาบรรณ
หรือไม่
 ศ.คลินิก นพ.วิรุณ ผิดจรรยาบรรณ

6. จรรยาบรรณอาจารย์เก่ียวข้องกับนักศึกษา
อย่างไร 
 ดร.มัทนา เก่ียวข้อง เน่ืองจากอาจารย์และ
นักศึกษาเป็นหุ้นส่วนกัน มีคนให้ก็ต้องมีคนรับ นักศึกษา
จะไปสู่เป้าหมายได้ก็ต้องพ่ึงอาจารย์ นักศึกษาจึงเห็น
ความดีหรือไม่ดีของอาจารย์ ดังน้ันเราจึงเห็นว่าจรรยา-
บรรณอาจารย์ทุกสถาบันจะเขียนถึงจรรยาบรรณของ
อาจารย์ต่อนักศึกษา เพ่ือให้อาจารย์เป็นแบบอย่างท่ีดี
แก่นักศึกษา ซ่ึงคำาว่า ดี เป็น อมตะ พูดเม่ือไรก็ 
ดีเม่ือน้ัน ซ่ึงหมายถึงการประพฤติปฏิบัติท่ีทุกคน
ยอมรับ

7. รสนิยมอันดีงามท่ีเป็นนามธรรมนำาไปสู่การ 
ปฏิบัติให้ได้ผลจริงท่ีเป็นรูปธรรมอย่างไร
 รศ.ดร.สุขุม รสนิยมท่ีเป็นรูปธรรมท่ีเห็นชัด 
คือบุคลิกภาพ เช่น การรับประทานอาหาร ซ่ึงคนและ 
สัตว์กินต่างกัน คนเอาอาหารมาเข้าปาก แต่สัตว์เอา
ปากไปหาอาหาร ในมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต  
เจ้าหน้าท่ีผู้ตักอาหารขายต้องกินอาหารชนิดเดียวกับ 
ท่ีเขาตักขาย เพ่ือให้ทราบรสชาติ จะได้แนะนำาผู้ซ้ือได้ 
นอกจากน้ี ต้องยอมรับความคิดใหม่ๆ โดยการพูดคุย
กับเด็กท่ีอายุน้อยกว่าเรา จะได้รับความคิดใหม่ๆ 

8. ข้อมูลท่ีได้จากสวนดุสิตโพลนำาไปใช้อย่างไร
 รศ.ดร.สุขุม นำาไปตีพิมพ์เผยแพร่ในส่ือมวลชน 
ลงสารสภาคณาจารย์ และแจกจ่ายหน่วยงานต่างๆ 
กว่า 200 แห่ง มีการนำาเข้าสภามหาวิทยาลัย เพ่ือบรรจุ
เป็นวาระและหาแนวทางปฏิบัติต้ังแต่ผู้บริหารลงมา 
ถึงอาจารย์ หลังจากน้ันได้มีการจัดทำาโปสเตอร์เผยแพร่
ข้อมูล และจัดตู้รับฟังความคิดเห็นในห้องน้ำา หากมีมูล
ว่าอาจารย์ทำาผิดจรรยาบรรณ ก็ต้ังกรรมการสอบสวน
และให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย
 ดร.มัทนา จัดทำาศูนย์ KM (knowledge  
management) ในสถาบัน เพ่ือให้ข้อมูลถูกรวบรวมและ 
จัดการเพ่ือเผยแพร่ไปสู่อาจารย์
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 ศาสนาพุทธ เป็นศาสนาเดียวในโลกท่ีไม่
สอนให้ผู้นับถือศาสนาศรัทธาและเช่ืออย่างงมงาย
ในพระธรรมคำาสอน ท่ีพระพุทธเจ้าทรงบำาเพ็ญเพียร
บารมีมาอย่างยาวนานจนตรัสรู้อย่างแจ่มแจ้ง  
แล้วเผยแผ่โปรดเวไนยสัตว์ด้วยพระกรุณาเป่ียมด้วย 
พระเมตตาอย่างหาท่ีสุดไม่ได้ แต่สอนให้ผู้นับถือ
ศาสนามุ่งศึกษาพระธรรมแล้วน้อมนำามาปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีพระองค์ได้ทรงแนะนำาไว้จนประจักษ์แจ้ง
แก่ตนเองแล้วจึงค่อยเช่ือด้วยความศรัทธาอย่าง
แท้จริง ซ่ึงคำาสอนเหล่าน้ันล้วนเป็นสัจธรรม เป็น
ความจริงตามธรรมชาติ เป็นสภาวะท่ีมีอยู่ตาม
ธรรมชาติ และจะเป็นเช่นน้ันไม่เปล่ียนแปลงอย่าง
แน่นอนช่ัวนิรันดร์ 
 ศาสนาพุทธ จึงเป็นศาสนาแห่งปัญญา เป็น
ศาสนาแห่งเหตุผล คำาสอนในศาสนาพุทธล้วนเป็น
ความจริงเก่ียวกับธรรมชาติท่ีเป็นกฎเกณฑ์แห่ง 
เหตุและผลของสรรพส่ิงในโลกน้ี ท่ีเรียกว่า “กฎ
ธรรมชาติ” โดยกำาหนดไว้เป็น 5 ลักษณะ (กฎ) ท่ี
เรียกว่า “นิยาม 5” ได้แก่
 1. ธรรมนิยาม หมายถึง กฎเกณฑ์แห่ง 
เหตุและผลท่ีเก่ียวกับความเป็นไปของธรรมชาติตาม
เหตุปัจจัย หรือเรียกว่า “กฎแห่งธรรมชาติ” เช่น 
มนุษย์เกิดมาแล้วต้องแก่ ต้องเจ็บป่วย ต้องตาย หรือ 
ส่ิงท้ังหลายเกิดข้ึน ต้ังอยู่ แล้วดับไป เป็นต้น 
 2. พีชนิยาม หมายถึง กฎเกณฑ์แห่งเหตุ
และผลท่ีเก่ียวกับพืช หรือเรียกว่า “กฎแห่งพืชพันธ์ุ” 
เช่น ปลูกต้นมะม่วงก็ได้ผลมะม่วง ปลูกต้นมะนาว
ก็ได้ผลมะนาว เป็นต้น
 3. อุตุนิยาม หมายถึง กฎเกณฑ์แห่งเหตุ
และผลท่ีเก่ียวกับอุณหภูมิ หรือเรียกว่า “กฎแห่ง
อุณหภูมิ” เช่น อากาศเย็นมากทำาให้น้ำากลายสภาพ
เป็นน้ำาแข็ง อากาศร้อนทำาให้เหง่ือออก เป็นต้น
 4. จิตตนิยาม หมายถึง กฎเกณฑ์แห่ง 
เหตุและผลท่ีเก่ียวกับการทำางานของจิต หรือเรียก
ว่า “กฎแห่งการทำางานของจิต” เช่น เม่ือมีส่ิง
กระทบต่อร่างกาย ไม่ว่าจะเป็นทางหู จมูก ล้ิน กาย 
และใจ จิตจะปรุงแต่งแล้วส่ังให้ร่างกายตอบสนอง

ต่อส่ิงต่างๆ แล้วบันทึกการตอบสนองเหล่าน้ันไว้
 5. กรรมนิยาม หมายถึง กฎเกณฑ์แห่ง 
เหตุและผลท่ีเก่ียวกับการกระทำาของมนุษย์ท้ังทาง
กาย วาจา ใจ เช่น “ทำาดีได้ดี ทำาช่ัวได้ช่ัว” เป็นต้น 
หรือเรียกว่า “กฎแห่งกรรม” น่ันเอง 
 กฎแห่งกรรม จึงเป็นเพียงหน่ึงในห้ากฎ 
ตามหลักคำาสอนของพุทธศาสนา แต่เป็นเร่ืองท่ี
สลับซับซ้อนย่ิงนัก ยากท่ีมนุษย์ท่ัวไปจะเข้าใจได้ ผู้
มีปัญญาแม้พอสมควรจึงควรพยายามทำาความ
เข้าใจในเร่ืองของกฎแห่งกรรม หรือ แม้ไม่เข้าใจ
ก็ควรเช่ือไว้ก่อน ซ่ึงเป็นการแสดงถึงความเป็นผู้มี
ปัญญาย่ิงกว่าผู้ท่ีปฏิเสธไม่ยอมเช่ือเลย
 กรรม หมายถึง การกระทำา ซ่ึงอาจเป็นการ
กระทำาทางกาย เรียกว่า “กายกรรม” การกระทำา
ทางวาจา เรียกว่า “วจีกรรม” หรือการกระทำาทาง
ใจ เรียกว่า “มโนกรรม” โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท 
คือ การกระทำาในส่ิงท่ีดี เรียกว่า “กรรมดี” “บุญ
กรรม” หรือ “กุศลกรรม” และ การกระทำาในส่ิงท่ี
ไม่ดี เรียกว่า “กรรมช่ัว” “บาปกรรม” หรือ “อกุศล
กรรม” ส่วนผลของกรรม เรียกว่า “วิบากกรรม” 
ซ่ึงจะตามไปให้ผลในทุกหนทุกแห่งแล้วแต่กรรม
อะไรจะให้ผลก่อนหลัง
 ความไม่เข้าใจในเร่ืองกรรมและการให้ผล
ของกรรมมีแต่โทษสถานเดียว ไม่มีคุณเลย ไม่ว่าจะ
เป็นกรรมของตัวเองหรือกรรมของผู้อ่ืนก็ตาม ดัง
พุทธศาสนสุภาษิตท่ีว่า “กมมุนา วตตติ โลโก = 
สัตว์โลกย่อมเป็นไปตามกรรม” ท่ีมีความหมายว่า 
คนและสัตว์ท้ังหลายท่ีเป็นไปต่างๆ นานา ทุกข์ก็มี  
สุขก็มี ดีก็มี ช่ัวก็มี มิได้เกิดแต่ผู้ใดอ่ืน มิได้เกิดแต่
อะไรอ่ืน มิได้เกิดแต่เหตุใดท้ังน้ัน นอกจากกรรมท่ี
ตนได้กระทำาไว้เอง หากทำากรรมดีย่อมได้ผลดี หาก
ทำากรรมไม่ดีย่อมได้ผลไม่ดี ดังท่ีมีคำากล่าวโดยท่ัวไป
ว่า “ทำาดีได้ดี ทำาช่ัวได้ช่ัว” ทุกชีวิตจึงมีกรรมเป็น
ของตนเอง มีกรรมเป็นกำาเนิด มีกรรมเป็นเผ่าพันธ์ุ 
มีกรรมเป็นท่ีพ่ึงอาศัย และจะต้องเป็นผู้รับผลของ
กรรมน้ัน ทุกชีวิตจึงล้วนอยู่ในอุ้งมือกรรมท่ีเรียกว่า 
“กรรมลิขิต” ความไม่เห็นด้วยตาประกอบกับความ

P    wer
fO Karma
โดย ผศ.พญ.สุภาวรรณ เศรษฐบรรจง
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บรรณานุกรม  
 1. สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระ
สังฆราชสกลมหาสังฆปรินายก อำานาจอัน 
ย่ิงใหญ่แห่งกรรม บริษัท รุ่งเรืองวิริยะพัฒนา 
โรงพิมพ์ จำากัด กรุงเทพฯ 2553
 2. พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) 
เช่ือกรรม รู้กรรม แก้กรรม บริษัท จ.เจริญ 
อินเตอร์พร้ิน (ประเทศไทย) จำากัด นครปฐม 
2554
 3. พระอาจารย์มิตซูโอะ คเวสโก ผิด
ก่อน ผิดมาก วิริยะการพิมพ์ กรุงเทพฯ 2553

กรรมท่ีทำาไว้แล้วมาส่งผล ทำาให้ตกอยู่ในท่ีร้อนท่ี
คับขัน กุศลกรรมท่ีทำาอยู่หากแรงกว่ามากกว่าย่อม
ตัดผลของอกุศลกรรมให้ขาดได้ในพริบตา และ
สามารถผ่อนคลายวิบากกรรมจากหนักให้เป็นเบา
ได้ แต่อาจจะต้องได้รับเศษกรรมน้ันอยู่ แม้เจ้ากรรม
นายเวรพอใจและอโหสิกรรมให้แล้วก็ตาม ซ่ึงมี
ตัวอย่างปรากฏให้รู้ให้เห็นอยู่ทุกวันน้ี จึงไม่ควรลังเล
ท่ีจะทำาความดี คือ กุศลกรรมให้มาก ให้สม่ำาเสมอ 
ให้ต่อเน่ือง ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป

ไม่เข้าใจในเร่ืองกรรมและผลของกรรม ทำาให้คน
ส่วนมากไม่กลัวการเกิดใหม่ว่าจะนำาไปสู่สภาพท่ี 
เลวร้ายน่าสลดสังเวชหรือภพชาติท่ีน่าสะพรึงกลัว 
เช่น สัตว์เดรัจฉาน สัตว์นรก เปรต อสูรกาย เป็นต้น 
มนุษย์จึงสามารถเลือกท่ีจะเกิดในภพภูมิใดในชาติ
ถัดไปได้ด้วยการกระทำาของตนในชาติท่ีผ่านมา
น่ันเอง ฉะน้ันผู้เบียดเบียนคนอ่ืนไม่ว่าจะเป็นทาง
กาย ทางวาจา หรือทางใจก็ตาม แม้จะได้ส่ิงท่ีมุ่ง
หวังไว้ แต่ผลท่ีแท้จริงอันจักเกิดจากกรรม ซ่ึงก็คือ
การเบียดเบียนท่ีได้กระทำาลงไปน้ัน จักเป็นทุกข์เป็น
โทษแก่ผู้กระทำาอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 
 อำานาจของกรรม จึงย่ิงใหญ่นัก อำานาจ
ของกรรม ให้ผลท่ีซ่ือสัตย์ และ เท่ียงตรงท่ีสุดย่ิง
กว่าอำานาจใดๆ ในโลกน้ี อำานาจของกรรม จึงเป็น
อำานาจท่ีย่ิงใหญ่ท่ีสุดในโลก
 การรับผลของกรรมก็มีความสำาคัญเช่น
กัน สำาคัญท้ังการรับผลของกรรมช่ัวและผลของ
กรรมดี ไม่ใช่สำาคัญแต่เพียงการรับผลของกรรมช่ัว
เท่าน้ัน การรับผลของกรรมดีก็สำาคัญเช่นกัน การ 
รับผลของกรรมดีน้ัน ถ้ารับไม่ถูกก็มีโทษร้ายแรง 
แก่จิตใจ ซ่ึงน่าจะรุนแรงกว่าการรับผลของกรรม
ช่ัวอย่างไม่ถูกวิธีเสียอีกด้วย ผู้ทำากรรมดีในชาติท่ี
ผ่านมาจึงเป็นการบำาเพ็ญบารมีท่ีส่งผลให้ชาติน้ี
สมบูรณ์พร้อม แม้รับผลแห่งกรรมดีหรือผลของ
บารมีไม่ถูกต้อง ผลเสียท่ีจะเกิดตามมาก็คือ “ความ
หลงตน” อันความหลงตนน้ันจะพาความหลงอย่าง
อ่ืนอีกมากมายให้ตามมา เป็นโทษมหันต์นัก จึงพึง
ระลึกไว้เสมอว่า

 “ผู้ใดทำากรรมใดไว้ จักเป็นผู้ได้รับผล
ของกรรมน้ัน ผู้ไม่ได้ทำาหาต้องได้รับไม่” 

 การทำากรรมดีหรือกุศลกรรมให้มากอาจให้
ผลตัดรอนอกุศลกรรมได้ อกุศลกรรมท่ีหนักท่ีแรง
จำาเป็นต้องมีกุศลกรรมท่ีหนักกว่าแรงกว่ามากๆ จึง
จะสามารถตัดกันได้ทันท่วงที น่ันคือ แม้มีอกุศล
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บรรณาธิการแถลง
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ภาพกิจกรรม

 สวัสดีค่ะท่านผู้บริหาร อาจารย์ และบุคลากรมหาวิทยาลัยมหิดลทุกท่าน วันท่ี 12 
ตุลาคม พ.ศ. 2555 ท่ีผ่านมา สภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล ได้จัดโครงการสัมมนา เร่ือง 
“จริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ในมหาวิทยาลัย : วิกฤติหรือโอกาสของสังคมไทยใน
อาเซียน” ณ ห้องประชุมน้ำาทอง คุณวิศาล วิทยาลัยศาสนศึกษา มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 
การสัมมนาดังกล่าว ประกอบด้วยกิจกรรมเสวนาวิชาการ เร่ือง “การกำากับ ดูแล จริยธรรม
และจรรยาบรรณอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเพ่ือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” การบรรยาย เร่ือง 
“ปัญหาจริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ในมหาวิทยาลัย และแนวทางแก้ไข” และ เร่ือง 
“จริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ในทางพระพุทธศาสนา” รวมท้ังการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการตอบข้อ 
ซักถามของวิทยากร ซ่ึงจากผลการประเมินการจัดสัมมนาพบว่า ผู้เข้าร่วมการสัมมนาได้รับความรู้ท่ีสามารถนำาไป
ใช้ประโยชน์ได้ และมีความพึงพอใจต่อการจัดสัมมนาในระดับมาก-มากท่ีสุด ในการน้ี สภาคณาจารย์จึงได้สรุปสาระ
สำาคัญจากกิจกรรมเสวนาวิชาการ เร่ือง “การกำากับ ดูแล จริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเพ่ือ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน” เผยแพร่ต่อผู้สนใจ ซ่ึงการเสวนาในคร้ังน้ี ได้รับเกียรติจาก ศ.นพ.รัชตะ รัชตะนาวิน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล รศ.ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ ประธานท่ีปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
และ ดร.มัทนา สานติวัตร อธิการบดีมหาวิทยาลัยกรุงเทพ เป็นวิทยากรในการเสวนาดังกล่าว ซ่ึงทุกท่านล้วนให้
ข้อมูลและแสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการนำาไปปรับใช้เป็นอย่างย่ิง สำาหรับสาระสำาคัญจากการบรรยาย 
เร่ือง “ปัญหาจริยธรรมและจรรยาบรรณอาจารย์ในมหาวิทยาลัย และแนวทางแก้ไข” โดย ดร.ประทีป ฉัตรสุภางค์ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล และ เร่ือง “จริยธรรมและ
จรรยาบรรณอาจารย์ในทางพระพุทธศาสนา” โดย พระราชญาณกวี ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดพระราม 9 กาญจนาภิเษก 
จะนำาลงข่าวสภาคณาจารย์ฉบับต่อไป 
 นอกจากน้ี ในฉบับยังมีบทความเร่ือง “Power of Karma” โดย ผศ.พญ.สุภาวรรณ เศรษฐบรรจง ท่ีกล่าว
ถึง “นิยาม 5” โดยเน้นไปท่ีการทำากรรมดีและกรรมช่ัว รวมท้ังผลของกรรมท่ีจะส่งผลท้ังในชาติน้ีและชาติต่อๆ ไป 
ขอเชิญทุกท่านติดตามอ่านได้ในฉบับค่ะ
 หากท่านมีข่าวหรือบทความท่ีน่าสนใจหรือเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่าน สามารถส่งข่าวหรือบทความดังกล่าว
ไปให้กองบรรณาธิการข่าวสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดลพิจารณาได้ท่ี สำานักงานสภาคณาจารย์ ช้ัน 5  
อาคารสำานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา หรือส่ง e-mail ไปท่ี senate@mahidol.ac.th

พบกันใหม่ฉบับหน้าค่ะ

เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2555 
     ศ.คลินิก นพ.วิรุณ บุญนุช 

ประธานสภาคณาจารย์ ม.มหิดล
เข้าร่วมประชุมประธานสภาอาจารย์มหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย (ปอมท.) สมัยสามัญ คร้ังท่ี 8/2555 
ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน


